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Cémo preparar una propuesta: ECAS
*«E| Investigador principal tiene que darse de alta.

*El PIC correcto de la UCM: 999874546. Al introducir el PIC parte de la Form A
se rellenara sola
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Identificar la convocatoria (call) y los objetivos: Portal del Participante

: :Eout #\is site

RESEARCH & INNOVATION
Participant Portal

European
Commission

Eurcpean Commission > Research & Innovation > Participant Portal > Funding Opportunities

Horizon 2020
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Identificar la convocatoria (call) y los objetivos: Portal del Participante
eAsegurarse de que encaja en el topic correcto

Sort by

g Title

Q cald

@ Planned Opening Date
@ Deadline Date

Societal Challenges Societal Challenges Societal Challenges
Personalising health and care Personalising health and care Personalising health and care
H2020-PHC-2015-single- H2020-PHC-2015-two-stage H2020-PHC-2015-single-stage
stage_RTD

Deadlines: 24/02/2015 Deadlines: 14/10/2014 Deadlines: 21/04/2015

Opening Date: 30/07/2014 Opening Date: 30/07/2014 Opening Date: 30/07/2014

Societal Challenges
Health Co-ordination Activities
H2020-HCO-2015

Deadlines: 24/02/2015

Opening Date: 30/07/2014
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Identificar la convocatoria (call) y los objetivos: Portal del Participante
=Verificar los datos

Other Funding Opportunities

PERSONALISING HEALTH AND CARE

H2020-PHC-2015-single-stage_RTD Sub call of: H2020-PHC-2014-2015

Opening Date 0-02-2014 Deadline Datg 24
Budget €88,000,000 Main Pillar T
Status ope

Call description
« Call documents
« Get support

Call updates

. 30-07-2014 17:11:24

The submission session is now available for: PHC-09-2015(RIA), PHC-15-2015(RIA), PHC-33-2015(RIA)
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Identificar la convocatoria (call) y los objetivos: Portal del Participante

Specific challenge: Translating basic knowledge on regenerative medicine into the clinic is held up by the difficulty in
undertaking *first in man’ studies. Specific research is needed for proving safety, efficacy and repeatability of new
treatments. The, very often iterative, dialogue between the relevant authorities and those developing regenerative
medicine approaches is needed before specific regulatory requirements can be established.

As a new therapeutic field lacking established business models, financing is a particular obstacle to clinical-stage
research in regenerative medicine. The challenge is to initiate a specific action to overcome this hurdle to in-patient
research and to determine the potential of new regenerative therapies.

Scope: Proposals should focus on(egenerative medicine therapies)which are ready for clinical (in-patient) research.
Proposals should have at the time of p ieci ecessary ethical and regulatory authorisations to carry out
the work or provide evidence of regulatory engagement and that such approval is close. Preference will be given to
proposals which have or are closest to having approvals in place for clinical work to start. Since the objective is to test

new regenerative therapies, proposals may address any disease or condition but a justification for the choice must be
provided. Clinical work should represent a central part of the project.

The Commission considers that proposals requesting a contribution from the EU of between
allow this specific challenge to be addressed appropriately. Nonetheless, this does not preclud2 €lection
of proposals requesting other amounts.
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Cémo preparar una propuesta: De la idea a la propuesta

esEncontrar la convocatoria relevante.

ssEntender lo que la CE quiere.

esComprender las prioridades de la CE.

esComprender el “background” detras de la convocatoria.
ssSaber por qué esta ahi ese topic.

eesComunicarse con el “Scientific Officer” al cargo.
esEntender el actual Estado del Arte (SoA).

*sAsi que necesitas el NIT

««Una Necesidad tecnolégica valiosa

««Una ldea inteligente

«eApoyado por la mejor Tecnologia
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Formacion del consorcio: Relaciones internacionales

ssColaboradores habituales

*sConocidos / amigos

*«sAmigos de amigos con buenas referencias

*sPuntos Nacionales de Contacto (NCPs):

oEj: Ideal-ist http://www.ideal-ist.net

esP3agina de busqueda de socios en CORDIS:
shttp://cordis.europa.eu/partners

ssConsorcios/coordinadores de proyectos del 5PM/6PM/7PM:
eehttp://cordis.europa.eu/search/index.cfm?fuseaction=proj.advSearch
*sPlataformas Tecnologicas:
ehttp://cordis.europa.eu/technology-platforms/home_en.html
esJornadas de Informacion de la CE:
eshttp://ec.europa.eu/research/headlines/archives_diary en.cfm
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Formacion del consorcio: Eleccion del Consorcio

*Presencia justificada de todos los socios, por motivos técnicos o de
aplicacidn/explotacion.

*sNo incluir socios por motivos “ex6ticos” o de amiguismo.

esMejor pensar en qué capacidades necesito, y luego en los socios necesarios, no al revés.

es“Compact Consortium”: consorcio robusto, complementario, multidisciplinar y con la
experiencia adecuada en todos los roles y tecnologias requeridos por el proyecto.

««“Common understanding”: todos los socios en la misma linea y con objetivos comunes
en el proyecto.

*sNo es una mezcla de objetivos individuales ni para seguir haciendo lo mismo, hay que demostrar
“European added value”
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Formacion del consorcio: Los roles de un consorcio

| os participantes son las instituciones. .

sLa coordinacién es rentable

««Unico socio en contacto con la Comision. .

ssExperiencia y visibilidad internacional.

ssControl del proyecto, econdmico y técnico.

esCoordinador:

*sEs un socio mas del proyecto.

ssResponsable de la gestiébn administrativa y financiera y de la coordinacién técnica del

*Si nunca se ha sido partner no recomendable ser coordinador
*sTrabajo con los socios suele ser complejo.
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Formacion del consorcio: Los roles de un consorcio

Los participantes son las instituciones.

eeSo0cCio:

ssParticipante en el Consorcio (Beneficiario).

esEs responsable solidario del proyecto.

esDerechos de propiedad, explotacion y uso de los resultados que genere en el mismo.
*Third Party:

«sNo forma parte del consorcio

esDiferentes modalidades: *Una de ellas, subcontratado:

es/Actividades no fundamentales del proyecto.

*sPresta servicios pagados al 100% por un socio.

*No tiene acceso a los resultados del proyecto. No sufre carga administrativa.
ssObservador:

*sNo forma parte del consorcio.

*sDiferentes modalidades: Miembro de Advisory Panel (Industrial, Scientific, Public
Administrations...)

12
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Formacioén del consorcio:

Letter of commitment

Expression of interest

Non Disclosure Agreement

(non contractual)

[LETTERHEAD OF YOUR CRGAMISATION]

LETTER OF COMMITMENT

Subjeot: (NAME OF THE PROPOSALL 5

2
As (FOST IN THE ORGANIZATION] of [NAME OF THE ORGANISATION).
{COUNTRY), | neredy confirm hat NAME OF THE ORGANIGATION) agree 1o fake
port In a propasal fo b submiSed for funding by the Eurapean Commnission-
Rescarch Directorate General . within i3 7" Framework Programme cof RTD, and
erlies:

“NAME OF THE PROPOSAL"

We confim our infenfion of parfcipating In the NAME OF THE PROFOBAL Project
provided tat the above tapic Is compliant with the FPT call far proposals
In the Action REF. OF THE TOPIC. ssued by the Eucpean Commission,

We agres not %0 parfipats In any proposal hawing kerikal objecives and
approaches.

2nould we decide o wiindraw from Ine grogozs submizzion precess, we commit i
2rovide an adequate wrler Jusifcsion 20 Ihal NAME OF THE PROPOIER car
Eseminate & exChivery o the otner Consortiem Mempers.

The Consortiom Members will use reasanable eorts, Fowever @ does not warant
ine success or posEve evanaton of ine Progosal

" e Case Ine project 15 WuNded by e EC. we Wil make gur Dest eMorts 10 3ign,
after ine Contract wiin the EC will be 3igned, a Cansortium Agreement descriding
e UAMSWATE URSET WRIZR the CORSETHLUM MEmEATE KI SIJ8NIE the SeINg-UD o
fhe propasal and tne exoecied explofafion schemes of he results.

Date:
e

aignanre

(external to the consortium)

Dear Madam, Dear 5r,

With reference to the Ewropean Cammission Call "FP7- S5T- 2007- RTD-1%, In She lime "S5T,

200761 SHmulating particpaticn of Small and Medum Sue Enterprises (SMEs)” the

T EUGA (Europ team would like to exprass its |nteract in the

almed at supperting SMEs In the partcipation to the Transport Ressarch

Frogramme cf the Europesn Commission, As a fact, we congider that research actions reallsed by

SMEs could bring several beneffis to the whole Transport sector and, In general, to the ovenall

Ewrcpean SMEs . In such sense, the EUGA project Is providing suppert to SMEs

cperating In the 27 Europsam Countries i realising innovation processes, through gramts
awarensss scticns, analysis and senvices.

Ey taking into consideration that the SMART Conscrtium groups and represents the lzading
Ewrcpean organisations b the prowision of services to SMEs related to Europesn research
programs, we hersdy confirm the ambition of MICROSOFT EUGA to support and collaborate
with the SMART Team, with the following main actions:

* prosision of & jooboucusly updated Database of Crants related to Inncvation
Transport for the 27 European countries, for the whole duraton of the prosect

+ promoting through the EUGA channels (rewsietter, web site, 15Vs, etc) the
SMART project web site, servicas offered, and SMART events hat wil be held in the
27 Eurcpean countries.

In light of this pleage consider the following a5 cur peint of contact:

Hame:
Phane:
emal:

Laaking farward & warking with you In the near future.

‘Your sincerely,

(contractual)

Mutual Non Disciosure Agreement

In XXX, on 30K
By and Between
OI'I the ane rana ©On the other hand. XXXOOKKXX (hereinafier refemed © &
KT, regsiersd  office ;
\.‘AT 'rmp:yer: In XXX Number reprEsenizd by M

of legal age, hokler of Fiaional lgently Card Mumber ___, by
irlue of & deed of Power of Afomey granted on

orl ne umer hang, XX00C000 nleraraﬂsr re!erreum a5 “3000C7), with ragisiersa

AT/ Taxpayers In 00 Number

W o legal age. nolder of

Natonal ideniity Card Numiber by 'irtue of 3 deed of Power of ARomey
granted on

Rectals

Tne pames Nemeo may enter Mo @ DUEINESs reationsnip related o e
partcipation of XXXX I Me consorbum for Ihe Eurcpean Umions Project
00000 Saventh Frameaors Programme, leaded by X000

T’ll“ reiationsnip nvoives the disclosure by =ach party (the "Disclosing Pary”) fo

& oihar (1ne "Recaning Farty”) of connaentlal Informatian ang pm:nelar)
Imumuuon {the “Information”) which Is owned Dy the Disciosing Parly, 15
affiiates or third parties to which the Disciosing Party has abligations reganding
the proteclion of such Information. As a condition to each Disclosing Pary's
release of such confidential and proprietary information. the pariies wish to enter
into this Mutual Non Disclosure Agreement.

Now, therefore, In considerasion of the mutual promises herein, ihe parties agree
35 foliows:

1 Confidential Information

“Configenta infarmation” means il Miomaton dEs0sed of mage valane by
ne Disciosng pary 1o Ihe Recslving Paty Which Is marked or slated to be
confidential, WNETIEr CommUnical=d Oraly of I any pRYscal form, includng
without limitaticn, documents, drawings, models, pholograpns, sketches,
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Formacion del consorcio: Caracteristicas

esEquilibrado:
esUsuarios.
«Cientificos.
esTecndblogos.
sEmpresas (PYMES)...

ssGeopoliticamente posicionado.

esComplementario.

*sPlan de trabajo distribuido.

*sFormado por socios con excelente background.
esExperiencia en la tarea que le corresponde.

ssExperiencia en proyectos de investigacion internacionales
ssExperiencia en proyectos de I+D en colaboracion (trabajo en equipo).

14
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Planificacion

*Repartir el esfuerzo a lo largo de toda la propuesta.
esMontar un equipo de trabajo: no se puede hacer todo solo.
esUna propuesta no es un articulo cientifico...

*sDebe ser UNA propuesta, no una “suma” de partes - reservar tiempo para
“depurado” final.

*sEs conveniente establecer un calendario con fechas que todos los socios
deben cumplir:

esParte A: PIC, alta en aplicacion, coste persona/mes...
*sCuidado: recopilar los datos administrativos puede llevar tiempo.

esParte B: reparto de tareas, descripcion entidades...

*OJO TIENE QUE HABER CONSISTENCIA ENTRE LAS PARTESAY B

15
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Documentacion requerida

Parte técnica

*ESCRITURA CLARA Y CONCISA
e 0Ojo a las posibles limitaciones de paginas: warn & watermark
*UNA IMAGEN VALE MAS QUE MIL PALABRAS

— Usar Dibujos, Tablas, Esquemas, Diagramas de flujo

16
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Coémo preparar una propuesta: Componentes

Realizables a Work Packages
través de Tasks Cregn

Se traducen
Objectives Results
en
Verificados por \
. Chequeados Deliverables
Milestones

/ por

Contingency

17
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Cémo preparar una propuesta: Estructura de la Parte B
1. Excellence

1.1 Objectives

1.2 Relation to the work programme

«1.3 Concept and approach

1.4 Ambition

*2. Impact

2.1 Expected impacts

2.2 Measures to maximise impact

«a) Dissemination and exploitation of results

*b) Communication activities

«3. Implementation

«3.1 Work plan — Work packages, deliverables and milestones
«3.2 Management structure and procedures

3.3 Consortium as a whole

3.4 Resources to be committed

*4. Members of the consortium

4.1, Participants (applicants)

4.2. Third parties involved in the project (including use of third party resources)
5: Ethics and Security

5.1 Ethics

5.2 Security

18
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Cémo preparar una propuesta: Ajustar a la convocatoria

*Please follow the structure of this template when preparing your proposal. It has been designed to ensure that the
important aspects of your planned work are presented in a way that will enable the experts to make an effective
assessment against the evaluation criteria. Sections 1, 2 and 3 each correspond to an evaluation criterion for a full
proposal.

*First stage proposals: In two-stage submission schemes, at the first stage you only need to complete the parts
indicated by a bracket (i.e. } ). These are in the cover page, and sections 1 and 2.

*Page limit: For full proposals, the cover page, and sections 1, 2 and 3, together should not be longer than 70 pages.
All tables in these sections must be included within this limit. The minimum font size allowed is 11 points. The page size
is A4, and all margins (top, bottom, left, right) should be at least 15 mm (not including any footers or headers).

*The page limit for a first stage proposal is 15 pages.

«If you attempt to upload a proposal longer than the specified limit, before the deadline you will receive an automatic
warning, and will be advised to shorten and re-upload the proposal. After the deadline, any excess pages will be
overprinted with a ‘watermark’, indicating to evaluators that these pages must be disregarded.

*Please do not consider the page limit as a target! It is in your interest to keep your text as concise as possible, since
experts rarely view unnecessarily long proposals in a positive light.

19

Universidad Complutense de Madrid, Oficina Europea de 1+D

Cémo preparar una propuesta: Objetivos

*Describe the specific objectives for the project, which should be clear, measurable, realistic and
achievable within the duration of the project. Objectives should be consistent with the expected
exploitation and impact of the project

e[ 0s objetivos deben ser SMART:
«sSpecific: usar afirmaciones sélidas para resaltar exactamente aquello que se quiere hacer.

s easurable: estos objetivos seran utilizados para medir el progreso durante el proyecto. Ademas,
deben ser cuantificables.

«sAchievable: debe ser posible completar los objetivos durante la vida del proyecto con los recursos
disponibles.

eRealistic: los objetivos deben ser posibles de realizar con el tiempo, recursos y capacidades
disponibles.

«sTime-Bound: todos los objetivos deben ser completados para una fecha concreta, los cientificos
antes y los integrados después. Los objetivos normalmente son evaluados a través de los
deliberables y los milestones.

20
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Como preparar una propuesta: 1.2 Relation to the work programme

eIndicate the work programme topic to which your proposal relates, and explain how your proposal
addresses the specific challenge and scope of that topic, as set out in the work programme.

*sTabla con todos los componentes del Topic:
*sPESTLE: Political, Economic, Sociological, Technological, Legal, Environmental

*1.3 Concept and approach

*Describe and explain the overall concept underpinning the project. Describe the main ideas, models
or assumptions involved. Identify any trans-disciplinary considerations;

*sDescribe the positioning of the project e.g. where it is situated in the spectrum from ‘idea to
application’, or from ‘lab to market’. Refer to Technology Readiness Levels where relevant. (See
General Annex G of the work programme);

esDescribe any national or international research and innovation activities which will be linked with
the project, especially where the outputs from these will feed into the project;

esDescribe and explain the overall approach and methodology, distinguishing, as appropriate,
activities indicated in the relevant section of the work programme, e.g. for research, demonstration,
piloting, first market replication, etc;

*s\Where relevant, describe how sex and/or gender analysis is taken into account in the project’s
content.

21
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Cémo preparar una propuesta: 1.4 Ambition

eDescribe the advance your proposal would provide beyond the state-of-the-art, and the extent the
proposed work is ambitious. Your answer could refer to the ground-breaking nature of the objectives,
concepts involved, issues and problems to be addressed, and approaches and methods to be used.

esDescribe the innovation potential which the proposal represents. Where relevant, refer to products
and services already available on the market. Please refer to the results of any patent search carried
out.

*Descripcion del SoA internacional.

esDesde una perspectiva global.

»«Con un claro liderazgo cientifico/tecnoldgico europeo.
es|dentificando condiciones del entorno:

esbarreras a la importacion (“no dependencia”),

esescasez de materias primas,

esproblemas de fabricacion, etc.

*Productos actuales en el mercado.

*s|nvestigaciones emergentes (articulos, congresos, solicitudes de patentes, etc. ) VALORIZAR LAS
RELACIONES CON EMPRESAS

esBarreras tecnologicas relacionadas con el SoA de las tecnologias que pretendemos mejorar.

esMétodos alternativos que se podrian usar.
*sQué problemas tienen.

22
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Cémo preparar una propuesta: 1.4 Ambition

Technology Readiness Levels

] - Basic Research

¢2-4 - Technology concept / Proof of Concept / Lab
validation

o5 - Validation in relevant environment

*6 - Demonstration in relevant environment
*7 - Demonstration in operational environment
«8 - System complete and qualified

*9 - Deployment

23
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Coémo preparar una propuesta: 2. Impact
2.1 Expected impacts
eeDescribe how your project will contribute to:

*—the expected impacts set out in the work programme, under the relevant topic;

e—improving innovation capacity and the integration of new knowledge (strengthening the
competitiveness and growth of companies by developing innovations meeting the needs of
European and global markets; and, where relevant, by delivering such innovations to the
markets;

e—any other environmental and socially important impacts (if not already covered above).

eeDescribe any barriers/obstacles, and any framework conditions (such as
regulation and standards), that may determine whether and to what extent the expected impacts
will be achieved. (This should not include any risk factors concerning implementation, as covered
in section 3.2.)

2.2 Measures to maximise impact
*a)Dissemination and exploitation of results
*b)Communication activities

24
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Como preparar una propuesta: 2. Impact: Dissemination Open Access

Research - Research
results

25
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Coémo preparar una propuesta: 2. Impact

*Describir como (y en cuanto) vuestro proyecto cubre el impacto esperado segun se
describe en el Programa de Trabajo y Topic:

—Impactos Genéricos: Contribucion a nivel Europeo y/o Internacional, a los impactos
listados en el Programa de Trabajo y los generales del H2020

*Politicas Europeas

*White Papers = Documentos Politicos

*Green Papers = Documentos de discusidn — inicio de un proceso politico
*Europa (Official EU Website)

*http://europa.eu/index_en.htm

*White & Green Papers
*http://europa.eu/geninfo/atoz/en/index_1_en.htm

*EU Studies & Legislation
*http://europa.eu/eu-law/legislation/index_en.htm

*EU catalogo de libreria

*http://ec.europa.eu/eclas/F

*Eurostat
*http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/
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Coémo preparar una propuesta: 2. Impact

—Impacto Especificos: Se debe describir cdmo (y en cuanto) nuestro proyecto va a
responder al impacto esperado (“Expected Impact)” establecido en cada topic

*H2020-PHC-2015-single-stage_ RTD
*Expected impact:

- Obtain results of in-patient regenerative medicine research so that new
therapies can be taken to the next level of testing or, if not successful, can be
discarded.

- Stimulate growth and competitiveness of European regenerative medicine
including European small and medium sized enterprises and industry
operating in the sector.

- Increase the attractiveness of Europe as a location of choice to develop new
therapeutic options.

- Lever existing investments in fundamental research in regenerative
medicine.

»- New approaches to currently untreatable diseases.

27
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Coémo preparar una propuesta: 2. Impact
eImpacto Econdmico

*sDimension del mercado

esMejoras de la competitividad
ssCreacion/proteccion de Empleo

esDemostrar la justificacion econémica de la investigacion propuesta (relaciéon
coste/beneficio)

ssDemostrar que el proyecto conseguira nuevos y mejores productos/procesos con un
potencial de mercado claro

esMostrar una estimacioén del tiempo a mercado (time-to-market)

ssDescribir posibles desarrollos técnicos o de demostracion necesarias después del
proyecto

sImpacto Social
«+Calidad de vida, salud y seguridad
esMejora de las condiciones de trabajo y oportunidades de empleo

s; Cuestiones de género? ¢ Impacto de los resultados diferenciado en la poblacion
femenina?

*sMejora de capacidades y educacion

28
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Como preparar una propuesta: 2. Impact

*2.2 Medidas para maximizar el impacto
*a)Dissemination and exploitation of results
eacciones durante y sobretodo posteriores al proyecto

eincluir un “borrador” del plan de explotacion individual y/o conjunto (al
menos que el topic diga expresamente que no es necesario)

ee|ncluir:

*—Lista de los resultados explotables del proyecto (productos, servicios,
tecnologias, metodologias y otros resultados explotables)

*—Para las IA: describir el proceso (creible) desde los resultados hasta llegar al
mercado

*b)Communication activities

*Plan de comunicacioén del proyecto (durante su desarrollo)

29

Universidad Complutense de Madrid, Oficina Europea de 1+D

Coémo preparar una propuesta: 2. Impact

*Plan de negocio

eeQuiénes seran los usuarios de nuestros resultados
eeProblemas que resolvemos

eeDescribir la competencia

ee\/entajas competitivas de nuestros resultados

eeCuantificar mercado global

*eObjetivos de mercado (calendario)

eeCanales de distribucion

ee|nversion/ingresos en el tiempo (return on investment - ROI)
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Propiedad Intelectual y temas legales: Conssortium Agreement
IMPRESCINDIBLE
- -—Posible acuerdo de confidencialidad y/o exclusividad

- —Anadlisis del IPR que se necesita/quiere compartir PERSONALIZAR!!!!1!
- Background (Foreground )/Freedom To Operate

*sRecomendable firmar pre-acuerdo antes de envio de la propuesta

<E| CA debe cubrir ademas de politica de IPRs, la politica de gestion de los datos generados
durante el proyecto

eeEstablecer una politica “agresiva” de proteccidn de los derechos (Patentes, Licencias, Royalties,
creacion de empresas...)

eePrever una gestion adecuada de Publicacion/Proteccion

ee|ncluir resultados (Deliverables) publicos, cumplir con Open Access (Art.29 del contrato con la
EC)
ssConsultar con profesionales (IPR-HELPDESK).
— http://www.ipr-helpdesk.org l P R
—  http://www.transknowlia.org/ Helpdesk TransKnowlia
*Obligacion de proveer OA a todas las publicaciones.
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Coémo preparar una propuesta: 2. Impact: IPR

*EVITAR

eeDar cifras sin evidencias o justificaciones

eeEstablecer porcentajes sin puntos de referencia

ee|gnorar los impactos negativos

eeExagerar el impacto

eeExagerar la cuota de mercado objetivo sin los canales de comercializacion adecuados
*¢CONCLUSION: ser AMBICIOSO pero REALISTA

*Nombrar un Exploitation Manager

*—con aptitudes comerciales

e—experiencia en gestiéon de IPR

*—capacidades de liderazgo y negocio

**Para liderar la preparacion de la estrategia de explotacion (desde el inicio del
proyecto)

*ePara gestionar los conflictos de intereses entre los socios (no eludir los potenciales
conflictos entre competidores presentes en el consorcio)
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Como preparar una propuesta: 2. Impact: Dissemination Open Access

*Art 29 del Grant Agreement

*¢29.1 General obligation to disseminate results
*29.2 Open access to scientific publications

*Each beneficiary must ensure open access (free of charge, online access for any user)
to all peer-reviewed scientific publications relating to its results.

*¢29.3 Open access to research data

*[OPTION for actions participating in the open Research Data Pilot]
*¢29.6 Consequences of non-compliance

*If a beneficiary breaches any of its obligations under this Article, the grant may be
reduced
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Como preparar una propuesta: 2. Impact: Dissemination Open Access

*Politica de gestion de datos Si es relevante, incluir informacidn de como se van a gestionar los
datos (generados o recogidos durante el proyecto),y en particular responder a las siguientes
preguntas:

*eQué datos seran generados / recogidos?

*eQué datos seran compartidos / publicados en abierto?
*sQué metadatos seran generados?

esComo seran custodiados y preservados?

*Plan de comunicacion : HACER EL PRESUPUESTO ASOCIADO A CADA
ACCION (personal y gastos)

eEstablecer una ESTRATEGIA de comunicacién y un plan detallado: qué, porqué, a
quién, a cuantos y cémo

sL0s vehiculos/tipos de acciones: —Websites, leaflet, USBs You tube....
«—Publicaciones cientificas en revistas y conferencias académicas o industriales
«—Articulos y anuncios en prensa

«—QOrganizacién de Conferencias, Jornadas y Talleres (definir publico objetivo)
—Demostraciones en ferias, talleres y eventos (en los mercados objetivo)

—PARTICULARIZAR, CUANTIFICAR, CONCRETAR Y SER REALISTA (pero intentar
llegar al mayor numero de audiencia, incluso no especializada)

*Objetivo: demonstrate the EU's added value 34
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Coémo preparar una propuesta: 3. Implementation

3.1 Work plan - Work packages, deliverables

and milestones

e brief presentation of the overall structure of the work plan;

eetiming of the different work packages and their components
(Gantt chart or similar);

eedetailed work description, i.e.:

*—a description of each work package (table 3.1a);

*—a list of work packages (table 3.1b);

»—3 list of major deliverables (table 3.1c);

eegraphical presentation of the components showing how they
inter-relate (Pert chart or similar).
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Como preparar una propuesta: 3. Implementation: Work plan
*Describir la metodologia general

eeDescribir las fases del plan de trabajo y los Milestones (Hitos)

WP2 - Research
FPhase Phase Phase
| 1l i
I S
WP3 - Technology Transfer

FPhase Phase Phase
| Il il WP6
WP1 pu : : :

Dissemination

and
Communication

Management

WP4 — Entrepreneurship
FPhase Phase Phase
| 1l i
R S —
WPS5 — Outreach

FPhase Phase Phase
| Il il
b

Phase | Phase Il Phase Il

Exchange of best Pilots, joint Recom- 36
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Coémo preparar una propuesta: 3. Implementation: Work plan
*Relacidn con los Obijetivos

eeDesarrollo de un conocimiento cientifico mas profundo (extender conocimiento
actual), desarrollo de unas tecnologias innovadoras

*eDesarrollo de unos prototipos, productos o procesos innovadores
ee|ntegracion de los sistemas o tecnologias, desarrollo de aplicaciones

ee\/alidacion frente a objetivos industriales en laboratorio, entornos reales, usuarios
limitados

eeDemostracion

*Work Package

*Es un “paquete de trabajo” o unidad de trabajo légica dentro del plan de trabajo
eeTiene Inputs (resultados de otros WP) y outputs (Deliverables)

*eNo definir demasiados (dependen del tamafio y alcance del proyecto)

eeDividir cada WP en tareas y subtareas si necesario con un responsable con cada
unidad de trabajo definida

ee|ncluir siempre los WP horizontales (duran todo el proyecto): Comunicacion,

Explotacion, Management
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Cémo preparar una propuesta: 3. Implementation: Work plan

«El nimero de WPs debe guardar relacion con
esa complejidad del trabajo
sEl valor global del proyecto propuesto

»E| Plan de trabajo tiene que ser suficientemente detallado para
s Justificar el esfuerzo propuesto
*sPermitir el seguimiento del progreso en el proyecto por parte de la EC

*Cada participante principal
esdebe liderar un WP
esParticipar en otros dos al menos

esDescripcion detallada de los input y output de cada WP y sus
interdependencias
«Dividir los WP en tareas (2 o 3) y sub-tareas (de 3 a 6 por tarea)

*sNo involucrar muchos o todos los participantes en una actividad, usar
la division en tareas para identificar las contribuciones individuales de
cada participante
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Cémo preparar una propuesta: 3. Implementation: Work plan
WP Horizotales durante todo el proyecto

Otros WP (o tareas

obligatorias)
/ & -__-__-__-___-___"'--.i
COMMUNICATION EXPLOITACION WP MANAGEMENT
/ S g
= Definicidn y seguimiento de estrategia + Deficicidn y seguimiento

* Coordinacion y seguimiento del

de comunicacion de la estrategia de proyecto

* Elaboracién y mantenimiento Web explotacidn

Control del avance y Reporting

* |dentificacidn de técnico y econémico

* Elaboracion material de Marketing del
resultados finales

proyecto * Asuntos Eticos y Legales

= S * Business Plan
Organizacion de Eventos * Control de calidad

_ : : * Acuerdo IPR
* Asistencia a congresos y ferias e IArCcaramients Sxterno

* Plan de explotacién

* Elaboracion de material
de Marketing

* Actividades de mercado
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Cémo preparar una propuesta: 3. Implementation: Work plan

«Table 3.1a: Work package description

Work package number ‘Start date or Starting event:

Work package title

Activity type

Participant number

Participant short name

Person-months per participant

Objectives

Description of work (possibly broken down into tasks), and role of participants

Deliverables (brief description and month of delivery)
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Cémo preparar una propuesta: 3. Implementation: Work plan

- Table 3.1b: List of work packages

WP n® WP Type of | Coord Coord Pers/ Start End
Title | activity Ne Short | Month | Month | Month

(1) name
WP1
WPn...

TOTAL
(1) RTD, DEM, MGT, OTHER
41
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Cémo preparar una propuesta: 3. Implementation: Work plan
- Table 3.1c: List of Deliverables

*‘Deliverable’ means a distinct output of the project, meaningful in
terms of the project's overall objectives and constituted by a report,
a document, a technical diagram, a software etc.

Del n2 Nature | Dissemination level

(2) (3)

Name | WP n2 Delivery date

D1
Dn...

(2) Report, Prototype, Demonstrator, Other
(3) PUblic, PP restricted other prog. Participants, REstricted to specify, COnfidential
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Cémo preparar una propuesta: 3. Implementation: Work plan
~Table Table 3.2a: List of milestones

*“*Milestones’ means control points in the project that help to chart
progress.

*eMilestones may correspond to the completion of a key deliverable,
allowing the next phase of the work to begin.

*eThey may also be needed at intermediary points so that, if
problems have arisen, corrective measures can be taken.

*«A milestone may be a critical decision point in the project where,
for example, the consortium must decide which of several
technologies to adopt for further development.

Milestone | Name | WP involved Expected Means of
n2 date verification (4)

M1

Mn...

(4) Show how you will confirm the milestone has been attained:
indicators. i.e. prototype completed and running, software released and

validated by users, field survey .

WP7
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Cémo preparar una propuesta: 3. Implementation: Work plan
«Relacion entre los WP (Pert Diagram) y Calendario (Gantt Chart)

Project VWork Programme

| wr | ter D

= ik oll
1 aifi g
[

LR agiomal s

tenmanseftomct madedlfr VP
gohal appeaach

P5 O, Bartels
SalvDrought Talerance
—

Peutods Mo £ a0 Evsheion
= wwren oot theds and svstem benchmark
23 Dl ndesiors

- T
——=cpl 1 vekpm
| P2 Agrauxine E i
Resistance to Arey
| Botrytis -
it I
P4, L Feussner P4-P8 Arabidopsis genes involved in = HEnry
WP2 filing tolerance to abiotic and biotic stress < Py epora
: .\".
P1,P3 Broun
Tornato and wheat tilling alleles i
R
¥ of Joit Seraiegx Pla
ull prace s madared
TqAgee 1on agerdy aad jont SC00n plin
WP4 P4, P1, P2 P4, P1, P3 ]
Metabolite Validation Traits Validation ] E I
[SBesivmes I
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Coémo preparar una propuesta: 3. Implementation:
3.2 Management structure and procedures

Research Executive Agency (REA)

{-_-_-i

Project Coordinator (PRB)

PN

Project Steering Committee

3

Management level

i Escalates to

Decision Scope

WP Task level where impact is limited to the specific WP
and within existing contingency plans)

| Exploitation and Dissemination Manager (PRB) | i

Escalates to

| |

|

|

|

wp1 wp2
Leader Leader
(IMBIO) (UGOE)

WP3
Leader
(csic)

WP4
Leader
(AGX)

WP5
Leader
(BREUN)

T Steering .

C«=.,___Qmm|m

i Escalates to

Project-level technical issues within boundaries of
existing contingency plans

Project level technical/financial/planning and
exploitation Issues within existing contingency plans and
project boundaries

Overall responsibility for project outcome. Majority
voting procedures in place. If required Coordinator will
consult the REA
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Como preparar una propuesta: 3. Implementation:
3.2 Management structure and procedures

esGeneral Assembly: todos los socios.

«—Ultimo dérgano de toma de decisiones del Consorcio.

eeExecutive Board/Project Management Team: lideres de WP y Cordinador.

«—Organos de supervision de la ejecucion del proyecto.

*—Reporta a la General Assembly.

eeComités de subproyecto / WP: miembros activos de paquete trabajo.

*—Grupos de gestidn para subproyectos / WP.
—Exploitation Board.
—Advisory Board.
«—Scientific Board.
—Concertation Board (Coordination Actions).
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Como preparar una propuesta: 3. Implementation:
3.2 Management structure and procedures: Meetings

esGeneral Assembly: 1-2 al afo.

«—Ultimo dérgano de toma de decisiones del Consorcio.
eeExecutive Board/Project Management Team: 3-4 al ano.
esComités de subproyecto / WP: cada 2-3 meses.

eeQtros:

*—Comité de Explotacion: una al afo.

*—Advisory Board: una al afio.

*—Scientific Board: 1-2 al afo.

*—Concertation Board (Coordination Actions): 1-2 al afio.

a7
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Cémo preparar una propuesta: 3. Implementation:
3.3 Consortium as a whole

eeMostrar la estructura de los socios respecto a:

*—Sectores de aplicacién de tecnologia.

*—Cadena de suministro del producto o servicio.

*—Cadena de valor para la creacion de conocimiento y la diseminacion.
eeMostrar la “masa critica” necesaria respecto a:

*—Alcanzar los objetivos tecnolégicos del proyecto.

*—Conseguir el paso de la fase tecnoldgica a la fase comercial.
*—Alcanzar los objetivos comerciales del proyecto.

eMostrar la complementariedad:

e—Asegurar que no hay solape entre RTDs.

*—Asegurar la necesidad de estar de todos los socios.

eeMostrar la trans-nacionalidad:

*—Necesidad europea implementada por consorcio europeo.
*—Balance geografico razonable.

*—Asegurar las condiciones minimas!! -> Leer el WP.

eeParticipacion de terceros paises:

—Demostrar el beneficio mutuo para la generacién de conocimiento...

»—...y la expansion de mercado!
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Como preparar una propuesta: 3. Implementation: Contingency Plan

*Table 3.2b: Critical risks for implementation

*Describe any critical risks, relating to project implementation, that the stated project's
objectives may not be achieved. Detail any risk mitigation measures. Please provide a
table with critical risks identified and mitigating actions (table 3.2b)

es|dentificar y evaluar los riesgos asociados al proyecto y su plan de trabajo

es|dentificar los riesgos de cada WP individualmente y su impacto en otros
WPs (interrelaciones entre WP — Pert)

*sProponer rutas/soluciones alternativas para cada riesgo identificado
*sDisminuir los riesgos con medidas de verificacion y control

Description of risk WP involved Proposed risk-
mitigation
measures

R1

Rn...

Universidad Complutense de Madrid, Oficina Europea de 1+D

Como preparar una propuesta: 3. Implementation:
3.4 Resources to be committed

«Confeccion del presupuesto
(Ignacio GoOmez Cuesta)
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Como preparar una propuesta: 3. Implementation:
Table 3.4a: Summary of staff effort

Participant n2/short WP1 WP2 Total person
name months per
participant
P1-name
Pn
Total
WP1 | WP2 | WP3 | WP4 | WP5 | WP6 | Tot
Pri| 10 4 4 18
Pr2 2 2 2 2 2 12
Pr3 3 3
Pra 12 2 2 12 28
Prs 14 2 3 19
Pré 5 2 11 18
Pr7 6 6
Total | 12 18 23 8 35 8 | 104
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Como preparar una propuesta: 4: Members of the consortium

*Please provide, for each participant, the following (if available):

«ea description of the legal entity and its main tasks, with an explanation of how its profile
matches the tasks in the proposal;

eea curriculum vitae or description of the profile of the persons, including their gender,
who will be primarily responsible for carrying out the proposed research and/or innovation
activities;

eea list of up to 5 relevant publications, and/or products, services (including widely-used
datasets or software), or other achievements relevant to the call content;

«ea list of up to 5 relevant previous projects or activities, connected to the subject of this
proposal;

eea description of any significant infrastructure and/or any major items of technical
equipment, relevant to the proposed work;

es[any other supporting documents specified in the work programme for this call.]

*4.2. Third parties involved in the project (including use of third party resources)
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Como preparar una propuesta: 5.1 Ethics

*|f you have entered any ethics issues in the ethical issue table in the administrative proposal
forms,

eyou must:
eesubmit an ethics self-assessment, which:

*—describes how the proposal meets the national legal and ethical requirements of the country
or countries where the tasks raising ethical issues are to be carried out;

e—explains in detail how you intend to address the issues in the ethical issues table, in particular
as regards:

e—research objectives (e.g. study of vulnerable populations, dual use, etc.)

e—research methodology (e.g. clinical trials, involvement of children and related consent
procedures, protection of any data collected, etc.)

e—the potential impact of the research (e.g. dual use issues, environmental damage,
stigmatisation of particular social groups, political or financial retaliation, benefit-sharing,
malevolent use, etc.).

eeprovide the documents that you need under national law(if you already have them), e.g.:
*—an ethics committee opinion;
*—the document notifying activities raising ethical issues or authorising such activities
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Como preparar una propuesta: 5.2 Security
Please indicate if your project will involve:

eactivities or results raising security issues: (YES/NO)
¢'EU-classified information' as background or results: (YES/NO)
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Cémo preparar una propuesta de EXITO

«E| proyecto responde a una necesidad clara

*sProyectos que abren nuevos caminos.

esIncluyen una “vision” a futuro y una “hoja de ruta”.

esHay planes para que el proyecto “siga vivo”.

esSinergias con proyectos relacionados en marcha.

*«El consorcio demuestra saber lo que quiere hacer y poder hacerlo.
ssEquilibrio entre riesgo e innovacion.

ssExperiencia de cada socio (y en particular del coordinador)
suficientemente demostrada para las tareas asignadas.

esInclusion de aspectos socio-economicos.
*sSe incluye el desarrollo o busqueda de un modelo de negaocio.
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Nuevo Programa Marco 2014-2020

- Horizon 2020

P £ Como afrontan la crisis?

- Espaiia: politica
ciclica en I+D

-

70.000.000.000 € | Py

G0.00D.000000E 47 7
P

50.000.000.000€ + -

40.000.000.000 € | 4

- Lideres EU: politica
anticiclica en 14D

Medidaos afio 2012:

| r s - Comisién Europea
30.000.000.000 £ I ; -~ ; +25.000 M €
20.000.000.000 € -lf’
A - Alemania
10.000,000.000 € I/ f + 5% (2012-2015)
0e T ¥
TP 2007-2013 H20202014-2020 francia
+33.000 M €
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